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Modifications de statutaires

I'Assemblée Générale du 9/11/2021, il a été décidé de modifier les statuts de I'ASBL
conformément a la loi du 27/06/1921, telle que modifiée et adaptée par

la loi du 23/3/2019, et ses arrétés royaux d'exécution. Les anciens

statuts sont annulés et remplacés par les suivants.

EU-CHRISTIAN ORGANISATIONS IN RELIEF AND DEVELOPMENT

ASSOCIATION SANS BUT LUCRATIF

Rue de I'Arbre Bénit 44, 1050 Bruxelles, Belgique

STATUTS

Article 1Forme légale — Dénomination

L'Association est une association sans but lucratif régie par les dispositions du Livre 9 et les autres
dispositions applicables du Code des sociétés et des associations du 23 mars 2019 (publié au Moniteur belge
du 4 avril 2019), tel que modifié. La dénomination de I'Association est « EU-Christian Organisations in Relief
and Development », en abrégé : « EU-CORD network » (ci-aprés |'« Association »). |l est généralement fait
référence a I'Association sous les termes « EU-CORD network ». L'anglais est la langue de travail de
I'Association.

Tous les actes, factures, annonces, publications, sites internet et autres documents, sous forme
électronique ou non, émanant de ['Association, doivent contenir la dénomination de [I'Association,
immédiatement précédée ou suivie des termes « association sans but lucratif » ou de I'abréviation « ASBL »,
I'adresse du siége de I'Association, le numéro d'entreprise, les termes « registre des personnes morales » ou
I'abréviation « RPM », suivis de lindication du tribunal du siege de I'Association, le cas échéant I'adresse
électronique et le site internet de I'Association, et, le cas échéant, l'indication que I'Association est en
liquidation.

Article 2 Siége

Le siége de I'Association sera sis en Belgique. Il est actuellement établi dans la Région de Bruxelles-
Capitale.

Le Conseil d’Administration a le pouvoir de déplacer le siege de I'Association ailleurs en Belgique, pour
autant que ce déplacement n'impose pas nécessairement un changement de la langue de I'Association. Si le
déplacement du siege impose nécessairement un changement de la langue de I'Association, une décision de
I'Assemblée Générale, adoptée conformément aux exigences de quorum et de majorité applicables a la
modification des Statuts, est requise.

Article 3But et activités

L'Association poursuit le but désintéressé d'aider ses membres a proposer des programmes de qualité
dans les domaines de I'action humanitaire, du développement, du maintien de la paix, des droits de I'homme
et de la mobilisation dans le contexte de la coopération internationale.

Afin d'atteindre son but désintéressé, I'Association peut exercer les activités suivantes :
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-Préparer ses membres et leurs homologues de la société civile nationale a se mobiliser vis-a-vis des
responsables politiques européens ;

-Aider ses membres et leurs homologues de la societé civile nationale a concevoir des stratégies de
partenariat, a diversifier leurs solutions de financement et a accéder aux fonds de I'Union européenne ;

-Développer les connaissances de ses membres et de leurs homologues de la société civile nationale
dans le cadre d'activités de renforcement des capacités et d'apprentissage mutuels.

L'Association peut en outre exercer toutes les autres activités et accomplir tous les autres actes
nécessaires ou utiles a la réalisation de son but précité. L'Association peut notamment introduire des
demandes de subvention et de contribution, constituer des saretés sur ses actifs, collaborer avec d’autres
personnes morales, associations, entités et sociétés de droit public ou de droit prive, régies par le droit belge
ou étranger, contracter des emprunts auprés de celles-ci, leur octroyer des préts, fournir des garanties pour
leurs engagements, investir dans leur capital ou, de toute autre maniére, directe ou indirecte, acquerir des
participations dans celles-ci ou exercer des mandats au sein de celles-ci.

L’Association ne soutient pas et ne soutiendra pas de partis ni d’orientations politiques.

MEMBRES
Article 4Categories de membres

Il existe quatre (4) catégories de membres : les Membres Effectifs, les Membres Affiliés, les Membres
Associés et les Observateurs. Sauf indication contraire dans les présents Statuts, le terme « membres » fait
reférence a toutes les catégories de membres.

La demande d’adhésion est ouverte a toutes les personnes morales, belges ou étrangeres, qui
soutiennent le but de I'Association.

Tous les membres de I'Association s’engagent & :

-participer au réseau, en faisant respecter les valeurs et le code de conduite du réseau,

-travailler en étroite collaboration afin de partager et d'échanger des informations et des expériences en
matiére de programmation, de collecte de fonds, de mobilisation, et dans d’autres domaines encore ;

-promouvoir la qualité et le sens des responsabilités ;

-communiquer proactivement au Conseil d’Administration toute information susceptible de jeter le discrédit
sur le réseau.

4.1.Membres Effectifs

Les Membres Effectifs doivent remplir les critéres d’adhésion suivants :

1.Etre une organisation chrétienne qui véhicule sans équivoque ses fondements et valeurs chrétiens ;

2.Jouir d’'une bonne réputation et pouvoir démontrer son engagement en faveur de la qualité et du sens
des responsabilités dans I'exercice de ses activités ;

3.Poursuivre une stratégie internationale dont le but premier consiste a atteindre 'un au moins des buts
suivants : I'éradication de la pauvreté, la réduction des inégalités et/ou la fin de I'exclusion sociale, dans le
cadre d’activitts en matiére de développement international et/ou de maintien de la paix et/ou d'aide
d’'urgence et/ou de mobilisation et/ou de droits de 'homme et/ou de sensibilisation au développement ;

4 Etre légalement établi dans un pays européen ;

5.Etre doté d’'une structure de gouvernance indépendante (conseil de fiduciaires ou d’administration) ;

6.Exercer ses activités dans I'objectif d’atteindre son but, plutét que d'agir simplement comme un organe
de collecte de fonds d’'une organisation parente ;

7.Toute organisation qui posséde des agences associées reconnait que la qualitt de membre de
I'Association lui est exclusive et qu'elle ne confére aucun droit & ses agences associées. Toute agence
associée qui souhaite adhérer a I'Association doit introduire sa propre demande.

Les Membres Effectifs jouissent de tous les droits et sont soumis a toutes les obligations visés dans la
Iégislation en vigueur et les présents Statuts. Les Membres Effectifs disposent du droit de vote a 'Assemblée

Générale. Les Membres Effectifs ont pleinement accés a tous les organes de travail, en ce compris au
Conseil d’Administration.

4.2 Membres Affiliés

Toute agence associée d'un Membre Effectif peut introduire une demande d'adhésion en qualité de
Membre Affilié de I'Association. L'agence associée doit remplir les critéres arrétés pour devenir Membre
Effectif, tels que visés a l'article 4.1, a I'exception éventuelle du point 6. L'organisation ayant le chiffre
d’affaires le plus élevé du groupe/de la famille doit étre le Membre Effectif. Les Membres Affiliés ne disposent
pas du droit de vote, mais ils peuvent participer et s’exprimer a 'Assemblée Générale. Les Membres Affiliés
ont pleinement accés a tous les organes de travail, a I'exclusion du Conseil d’Administration.

4.3.Membres Associés

Les Membres Associés sont des organisations dont la mission et la vision sont similaires a celles de
I'’Association, mais qui ne remplissent pas strictement les critéres a respecter pour devenir Membre Effectif.
Les Membres Associés ne disposent pas du droit de vote, mais ils peuvent participer et s'exprimer a
'Assemblée Générale. Les Membres Associés ont pleinement accés a tous les organes de travail, a
I'exclusion du Conseil d’Administration.

Les Membres Associés doivent remplir les points 1, 2, 4 et 7 visés a l'article 4.1, ainsi que présenter une
forme de convergence avec le point 3 des critéres d'adhésion visés a l'article 4.4 des présents Statuts.




4.4 Observateurs

Les Observateurs sont des organisations dont la mission, la vision et les activités principales sont
différentes de celles de I'Association et de ses Membres Effectifs, mais qui peuvent apporter une contribution
précieuse a la mission, a la vision et aux stratégies de I'Association et de ses Membres Effectifs. Les
Observateurs ont accés a I'Assemblée Générale et aux groupes de travail en lien direct avec leur valeur
ajoutée, sans toutefois disposer du droit a vote a I'Assemblée Geéneérale. Les Observateurs ne sont pas
éligibles & quelque poste formel ou représentatif que ce soit, a quelque niveau que ce soit. Le statut
d'Observateur est accordé pour une période de trois (3) ans, a l'expiration de laquelle il peut étre reconduit
par périodes successives de trois (3) ans.

Les Observateurs doivent remplir les critéres d'adhésion suivants:

1.Avoir la volonté d'apporter une valeur ajoutée identifiable a I'Association en mettant & disposition ses
propres compétences clés ; '

2.Avoir la volonté de partager ses connaissances et pouvoir contribuer a la stratégie d'apprentissage des
membres ;

3.Faire preuve de responsabilité et de transparence dans ses relations de travail avec ses partenaires, son
personnel et les autres parties prenantes ;

4.Faire montre de qualité et d'intégrité afin de sauvegarder la réputation et la notoriété de I'Association ;

5.Etre capable et montrer sa volonté de s'engager dans des structures coopératives avec d'autres
membres.

Article SNombre — Représentants

L'Association compte au moins trois (3) Membres Effectifs, personnes morales, lesquels doivent étre
constitués conformément aux lois et coutumes de leur pays d'origine.

Chaque Membre Effectif de I'Association désigne son CEO ou directeur senior en qualité de représentant
et peut désigner un représentant suppléant, qui agira au nom du représentant absent dans le cadre des
questions relatives a ['Association, en ce compris (sans s'y limiter) la participation aux réunions de
I'’Assemblée Générale et le vote lors de celles-ci.

Chaque Membre Effectif de I'Association a le droit de remplacer ledit représentant ou suppléant dans le
respect du Reglement d'Ordre Intérieur de I'Association.

Article 6Admission de nouveaux membres

Les candidats qui souhaitent obtenir la qualité de membre doivent adresser leur demande par écrit au
Secrétariat en suivant la procédure exposée dans le Réglement d'Ordre Intérieur.

La demande est tout d'abord examinée par le Groupe de Travail en charge des Adhésions (« Membership
Taskforce »). Le Conseil d’Administration est ensuite invité a rendre un avis sur la demande.

L'admission de nouveaux membres est enfin approuvée par 'Assemblée Générale a la majorité des deux
tiers (2/3) des voix exprimées par les Membres Effectifs présents ou représentés, conformément aux
dispositions du Réglement d'Ordre Intérieur de I'Association.

Les membres peuvent demander au Conseil d'Administration de changer de catégorie de membres
conformément aux dispositions du Reglement d'Ordre Intérieur. L'Assemblée Générale statue sur ce type de
demande a la majorité des deux tiers (2/3) des voix exprimées par les Membres Effectifs présents ou
représenteés.

Article 7Cotisation

Les Membres Effectifs, Affiliés et Associés versent a I'Association une cotisation annuelle dont le montant
est fixé par le Conseil d’Administration conformément au Réglement d'Ordre Intérieur de I'Association. La
cotisation annuelle des Membres Effectifs et Associés ne peut excéder 40000 EUR par an. La cotisation
annuelle des Membres Affiliés ne peut excéder 5000 EUR par an. Les Observateurs versent une cotisation
annuelle de 5 000 EUR maximum par an.

Article 8 Vote

Seuls les Membres Effectifs jouissent du droit de vote, chaque Membre Effectif disposant d'une voix.

Les Membres Effectifs qui n'ont pas payé l'intégralité des sommes dues a |I'Association, en ce compris la
cotisation, dans un délai de huit (8) jours a compter de la réception d'une mise en demeure par pli
recommandé, peuvent participer aux réunions de I'Assemblée Générale et sont pris en compte pour le calcul
du quorum de présence, sans toutefois pouvoir y voter.

Article 9Perte de la qualité de membre

La qualité de membre se perd :

+a la dissolution du membre concerné ;

+a la démission du membre concerné. Tout membre qui souhaite démissionner doit en aviser le Directeur
(par courrier postal ou électronique). Un délai de préavis de douze (12) mois s'applique. Les membres
démissionnaires restent redevables du montant intégral de la cotisation devenue exigible pendant le délai de
préavis ;

+sur décision adoptée par I'Assemblée Générale dans le respect des exigences de quorum et de majorité
applicables a la modification des Statuts, sur le fondement de la méconduite du membre concerne, que



I'Assemblée Générale considére a son entiére discrétion comme étant susceptible de causer un préjudice a la
réputation et a 'honneur de I'Association. L'exclusion doit étre mentionnée dans la convocation. Le membre
en question a le droit de présenter sa défense avant le vote de I'Assemblée Générale sur le retrait de sa
qualité de membre ;

*en cas de non-paiement de la cotisation et si le membre concerné est resté en défaut d'effectuer les
paiements requis dans un délai de douze (12) mois a compter de la réception d'une mise en demeure par pli
recommandé. Nonobstant la perte de la qualité de membre pour cause de non-paiement de la cotisation,
I'ancien membre reste redevable de toutes les sommes dues a I'Association.

Tout membre qui cesse d'appartenir a |'Association renonce a I'ensemble des droits conférés aux
membres.

ASSEMBLEE GENERALE

Article 10Composition — Pouvoirs

L'Assemblée Générale se compose de I'ensemble des Membres Effectifs. Le bureau de I'Assemblée
Générale se compose du Président ou, en son absence, de la personne qui le remplace.

L'Assemblée Générale est I'organe supréme de 'Association.

L'Assemblée Générale est seule compétente pour :

*modifier les présents statuts ;

*approuver le budget et les comptes annuels ;

*exclure des membres et admettre de nouveaux membres ;

snommer et révoquer les membres du Conseil d’Administration et, le cas échéant, fixer leur rémunération ;

snommer et révoquer un ou plusieurs commissaires, le cas échéant, et fixer leur rémunération ;

*donner décharge aux membres du Conseil d'Administration et, le cas échéant, aux commissaires ;

«dissoudre et liquider I'Association ;

*fixer les critéres d’adhésion ;

sapprouver la Direction Stratégique (dans le cadre du paquet de conventions) ;

=approuver et modifier le Réglement d'Ordre Intérieur de 'Association ;

«transformer I'Association en association internationale sans but lucratif, en société coopérative agréée en
tant qu'entreprise sociale ou en société coopérative entreprise sociale agréée ;

«exercer les pouvoirs dévolus a I'Assemblée Générale par les présents Statuts ou la législation en vigueur.

Article 11Réunions et Convocations

L'Assemblée Générale se réunit au moins une fois par an, au cours du premier semestre de I'année civile,
aux date, heure et lieu indiqués dans la convocation. La convocation est envoyée par courrier postal, courrier
électronique ou pli recommandé aux membres, aux membres du Conseil d’Administration et, le cas échéant,
aux commissaires au moins quinze (15) jours avant la date fixée pour la réunion. La convocation contient
I'ordre du jour établi par le Conseil d'Administration. La convocation est envoyée par le Président ou au nom
et pour le compte du Président. Lorsque la demande en est faite par au moins cinq pour cent (5%) des
Membres Effectifs, des points sont ajoutés a I'ordre du jour de la prochaine réunion de I'Assemblée Générale
pour laquelle la convocation n'a pas encore été envoyée.

Lorsque la convocation le prévoit, les Membres Effectifs peuvent voter sur tout ou partie des points inscrits
a l'ordre du jour par voie électronique ou par écrit, préalablement a la réunion de I'Assemblée Générale. Ces
votes sont pris en compte pour le calcul des exigences de quorum et de majorité applicables a la réunion de
I'Assemblée Générale. Le Conseil d'Administration prend les mesures requises pour s’assurer que la qualité
et l'identité des Membres Effectifs puissent étre vérifiées.

D'autres réunions de I'Assemblée Générale sont également convoquées par le Conseil d'Administration
lorsque les intéréts de I'Association le commandent ou & la demande écrite (par courrier postal ou
électronique) d'un cinquiéme (1/5) des Membres Effectifs. Si I'Association a désigné un commissaire, ce
dernier convoque une réunion de |'Assemblée Générale a la demande écrite (par courrier postal ou
électronique) d'un cinquiéme (1/5) des Membres Effectifs. Si la demande en est faite par un cinquiéme (1/5)
au moins des Membres Effectifs, une réunion de I'Assemblée Générale est convoquée dans un délai de vingt-
et-un (21) jours a compter de la date de la demande et la réunion de I'Assemblée Générale se tient au plus
tard quarante (40) jours apres la date de la demande.

Les membres qui ne sont pas en mesure de participer a une réunion de I'Assemblée Générale peuvent
désigner un autre Membre Effectif qui exercera leur droit de vote par procuration. Chaque Membre Effectif de
I'Association peut détenir un maximum de trois (3) procurations. Toutes les procurations sont présentées au
Président avant le début de la réunion.

Sur décision du Conseil d'Administration, la possibilité peut étre offerte aux membres de participer a
distance a la réunion de I'Assemblée Générale grace a un moyen de communication électronique mis a
disposition par I'Association. Le cas échéant, ce moyen de communication électronique doit au moins
permettre aux Membres Effectifs de prendre connaissance, de maniére directe, simultanée et continue, des
discussions aux réunions et d'exercer leur droit de vote. Ce moyen de communication électronique doit en
outre permettre aux Membres Effectifs de participer aux délibérations et de poser des questions. La
convocation a la réunion doit contenir une description claire et précise du mode de tenue de la réunion et des
procédures de participation a distance. Le procés-verbal de la réunion de I'Assemblée Générale doit
mentionner les éventuels problémes et incidents techniques qui ont empéché ou perturbé la participation a la
réunion de I'Assemblée Générale ou au vote.



Toutes les réunions de I'Assemblée Générale sont présidées par le Président ou, en son absence, par le
Vice-Président ou, en son absence, par le Trésorier.

Article 12Quorum — Majorité

Sauf disposition contraire dans la législation en vigueur ou les présents Statuts, 'Assemblée Générale ne
peut délibérer valablement que si plus de la moitié (1/2) des Membres Effectifs sont présents ou représentés.

Si ce quorum n'est pas atteint, une seconde réunion de I'Assemblée Générale est convoquée
conformeément aux dispositions de l'article 11. Cette seconde réunion de I'Assemblée Générale peut délibérer
valablement quel que soit le nombre de Membres Effectifs présents ou représentés.

Sauf disposition contraire dans la législation en vigueur ou les présents Statuts, toutes les résolutions sont
adoptées a la majorité simple des voix exprimées par les Membres Effectifs présents ou représentés. Les
abstentions et les votes blancs sont réputés ne pas avoir participé au vote. En cas de parité, le Président de la
reunion ou la personne qui le remplace dispose d'une voix préeponderante.

A moins que tous les Membres Effectifs ne soient présents a la réunion de I'Assemblée Générale et n'en
conviennent a I'unanimité, I'Assemblée Générale peut uniquement débattre des points inscrits a I'ordre du jour
de la réunion concernée.

Chaque Membre Effectif présent & la réunion de 'Assemblée Générale peut demander I'organisation d'un
vote secret.

Les Membres Effectifs de I'Assemblée Générale peuvent statuer par consentement écrit (en ce compris
électronique) unanime dans toutes les matiéres qui relévent des pouvoirs de I'Assemblée Générale, a
I'exception de la modification des Statuts.

Article 13Procés-verbaux

Les résolutions adoptées par 'Assemblée Générale sont consignées dans des proces-verbaux signés par
le Président, conservés par le Secrétaire du Conseil d'Administration et tenus a la disposition des membres.
Les procés-verbaux sont communiqués aux membres par courrier postal, courrier électronique ou tout autre
moyen de communication écrit (en ce compris électronique). Les tiers qui souhaitent consulter les procés-
verbaux des réunions de I'Assemblée Générale peuvent soumettre une demande écrite (par courrier postal ou
électronique) au Conseil d'’Administration qui décidera, a son entiére discrétion, de la réponse a y apporter.

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Article 14Nombre — Pouvoirs — Nomination — Fin de mandat

L'Association est administrée par le Conseil d’Administration, & savoir I'organe d'administration visé dans
le Code des sociétés et des associations.

A I'exception des attributions réservées a I'Assemblée Générale, le Conseil d’Administration a le pouvoir
d'accomplir tous les actes et de prendre toutes les décisions nécessaires ou utiles a la réalisation du but et a
I'exercice des activités de I'Association. Le Conseil d’Administration se compose de minimum trois (3) et
maximum huit (8) personnes physiques, nommées pour une période de trois (3) ans, dont le mandat peut étre
reconduit deux fois consécutivement maximum (pour une durée maximum de 9 années consécutives au total).
Toutefois, un ancien membre du Conseil d'Administration peut étre réélu a I'expiration d'une période d'au
moins trois (3) ans a compter de la fin de son troisiéme mandat.

Le Conseil d’Administration doit étre équilibré en termes de genre, d'expérience dans le secteur, de
répartition géographique des membres et de taille, tel qu'indiqué dans le Reglement d'Ordre Intérieur.

Les candidats au Conseil d’Administration doivent pouvoir démontrer qu'ils ont participé au niveau de
I’Assemblée Générale de I'Association en étant ou en ayant été représentants ou représentants suppléants de
Membres Effectifs.

Les membres du Conseil d'Administration sont €lus en leur qualité personnelle et non en leur qualité de
représentant de leur organisation.

Les. membres du Conseil d’Administration sont nommeés par I'Assemblée Générale conformément a la
procédure électorale visée dans le Reglement d'Ordre Intérieur de I'Association.

Tout membre du Conseil d’Administration peut démissionner volontairement en adressant un avis écrit
(par courrier postal ou électronique) au Président du Conseil d'Administration. En cas de démission du
Président, ce dernier en avise par écrit (par courrier postal ou électronique) le Vice-Président. Les membres
sortants du Conseil d’Administration continuent a exercer leur mandat aussi longtemps que I'Assemblée
Générale n'a pas pourvu a la vacance.

Si le siege d'un membre du Conseil d’Administration devient vacant avant I'expiration de son mandat, les
autres membres du Conseil d'’Administration peuvent pourvoir a la vacance temporairement. Cette cooptation
doit étre ratifiée lors de la réunion suivante de I'Assemblée Générale. Le membre coopté du Conseil
d'Administration exerce son mandat jusqu'a I'expiration du mandat du membre qu'il remplace, sauf décision
contraire de I'Assemblée Générale. A défaut de ratification par I'Assemblée Générale, le mandat du membre
coopté du Conseil d'Administration prend fin a la cléture de la réunion de I'Assemblée Générale, sans
préjudice de la régularité de la composition du Conseil d'Administration et des décisions adoptées jusqu'a ce
moment.

Lorsqu'un membre du Conseil d’Administration est coopté de la maniére visée au paragraphe précédent,
la durée de son mandat de membre coopté du Conseil d’Administration n'est pas prise en compte pour le
calcul de la durée maximum de son mandat.

Les membres du Conseil d’Administration peuvent é&tre révoqués a la majorité des deux tiers (2/3) des voix
exprimées par les Membres Effectifs présents ou représentés a la réunion de 'Assemblée Générale.



Article 15Dirigeants

Le Conseil d’Administration élit en son sein un Président, un Vice-Président et un Trésorier pour une
période de trois (3) ans, sauf décision contraire du Conseil d'Administration. Le Directeur, tel que visé a
I'article 22 des présents Statuts, agit en qualité de Secrétaire du Conseil d'Administration.

Article 16Réunions — Quorum — Majorité

Le Conseil d'’Administration se réunit en personne ou virtuellement au moins trois (3) fois par an. Il est
convoque par le Président par voie de courrier postal, de courrier électronique ou de pli recommandé.

Un délai d'au moins une (1) semaine doit étre accordé a tous les membres du Conseil d'Administration,
auxquels sont également communiqués ['ordre du jour et les informations nécessaires, afin de pouvoir statuer
sur I'ensemble des points inscrits a I'ordre du jour.

D'autres réunions du Conseil d'Administration sont également convoquées lorsque les intéréts de
I'Association le commandent ou & la demande écrite (par courrier postal ou électronique) d'un quart (1/4) des
membres du Conseil d'Administration.

Lorsque la convocation le prévoit, les réunions du Conseil d’Administration peuvent se tenir par tout
moyen de communication électronique permettant une délibération effective et simultanée entre tous les
participants, en ce compris les conférences téléphoniques et vidéo.

Le Conseil d’Administration ne peut délibérer valablement que si la moitié (1/2) au moins de ses membres
sont présents ou représentés. Tout membre du Conseil d’Administration qui n'est pas en mesure de participer
4 une réunion du Conseil d’Administration peut désigner un autre membre du Conseil d’Administration qui
exercera son droit de vote par procuration. Chaque Membre du Conseil d’Administration peut détenir un
maximum de trois (3) procurations. Toutes les procurations sont présentées au Président avant le début de la
réunion. Toutefois, aucun membre du Conseil d’Administration ne peut voter par procuration lors de plus de
deux (2) réunions consécutives sans I'autorisation préalable du Conseil d’Administration.

Toutes les réunions du Conseil d'’Administration sont présidées par le Président ou, en son absence, par
une personne désignée par les membres du Conseil d'’Administration présents ou représentés. Le Secrétaire
du Conseil d’Administration agit en qualité de secrétaire de chaque réunion du Conseil d’Administration. En
I'absence du Secrétaire, le Président de la réunion désigne un secrétaire de la réunion.

Les résolutions du Conseil d’Administration sont adoptées a la majorité simple des voix exprimées par les
membres du Conseil d'’Administration présents ou représentés. Les abstentions et les votes blancs sont
réputés ne pas avoir participé au vote.

En cas de parité, le Président de la réunion ou la personne qui le remplace dispose d'une voix
prépondérante.

Les résolutions du Conseil d’Administration peuvent également étre adoptées par consentement écrit (en
ce compris électronique) unanime de tous les membres du Conseil d'’Administration.

Article 17Procés-verbaux et Résolutions

Les résolutions du Conseil d'’Administration sont consignées dans des procés-verbaux signés par le
Président et tout membre du Conseil d’Administration qui en fait la demande, conservés par le Secrétaire et
tenus a la disposition des Membres Effectifs de I'Association.

Article 18Conflits d'intéréts

Lorsqu’'un membre du Conseil d’Administration a un intérét direct ou indirect de nature patrimoniale
contraire & une décision devant étre prise par le Conseil d’Administration ou a une opération devant faire
I'objet d’'une décision du Conseil d’Administration, le membre en question du Conseil d'Administration est tenu
d'informer immédiatement les autres membres du Conseil d’Administration du conflit d'intéréts qui le
concerne. Le procés-verbal de la réunion du Conseil d’Administration reproduit la déclaration faite par le
membre en question du Conseil d’Administration et précise la nature du conflit d'intéréts. Lorsque la majorité
des membres du Conseil d'Administration a un conflit d'intéréts, la décision ou I'opération est soumise a
I'Assemblée Générale. En cas d'approbation de la décision ou de I'opération par I'Assemblée Générale, la
décision ou I'opération peut étre exécutée par le Conseil d’Administration.

Tout membre du Conseil d’Administration ayant un conflit d'intéréts ne peut prendre part aux délibérations
ni au vote du Conseil d’Administration sur la décision a I'origine du conflit d'intéréts.

Le Conseil d’Administration respecte I'ensemble de ses obligations légales en matiére de déclaration des
conflits d'intéréts (en ce compris, le cas echeant, dans le rapport annuel et les communications aux
commissaires), telles que prescrites par la législation en vigueur.

La procédure de conflits d'intéréts ne s'applique pas aux opérations habituelles conclues dans des
conditions et sous les garanties normales du marché pour des opérations de méme nature.

Article 19Représentation

Sans préjudice des pouvoirs généraux de représentation du Conseil d’Administration en tant qu'organe
collégial, I'Association est valablement représentée vis-a-vis des tiers par deux (2) membres du Conseil
d’Administration, agissant conjointement, lesquels ne sont pas tenus de justifier de leurs pouvoirs vis-a-vis
des tiers.

Article 20Actions en justice



L'Association est de méme valablement représentée dans les actions en justice impliquant I'Association,
aussi bien en demandant qu'en défendant, par le Président et un membre du Conseil d'Administration désigné
a cet effet, agissant conjointement.

Article 21Comités

Le Conseil d'Administration peut créer, par voie de résolution adoptée a la majorité des voix exprimées par
les membres du Conseil d'Administration présents ou représentés, un ou plusieurs comités permanents ou
spéciaux, dotés des pouvoirs et attributions déterminés par le Conseil d'Administration et autorisés par la loi.
Les comités permanents ou spéciaux ne portent pas atteinte aux pouvoirs de I'Assemblée Générale ni du
Conseil d’Administration.

DIRECTEUR
Article 22

Le Conseil d'’Administration peut déléguer la gestion journaliére de I'Association au Directeur. Le Conseil
d'Administration peut révoquer le Directeur conformément aux dispositions du contrat qui le lie a I'Association.

Le Directeur assure la gestion journaliére de I'Association conformément aux dispositions du contrat qui le
lie & I'Association. La gestion journaliére comprend aussi bien les actes et les décisions qui n'excédent pas les
besoins de la vie quotidienne de I'Association que les actes et les décisions qui, soit en raison de lintérét
mineur qu'ils représentent, soit en raison de leur caractére urgent, ne justifient pas l'intervention du Conseil
d'Administration. Sauf instruction contraire du Président du Conseil d’Administration, le Directeur participe a
titre consultatif aux réunions de 'Assemblée Générale et du Conseil d’Administration, sans toutefois disposer
du droit de vote.

Il agit sous l'autorité et suivant les instructions du Conseil d'’Administration, et se concerte si necessaire
avec le Président entre les réunions.

BUDGET ET COMPTES

Article 23Exercice social — Commissaire

L'exercice social commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre de la méme année civile. Le
Conseil d’Administration soumet chaque année les comptes de I'exercice social cléturé et le budget de
I'exercice social suivant a I'approbation de 'Assemblée Générale.

Les comptes annuels sont déposés, selon le cas, au greffe du tribunal de I'entreprise compétent ou a la
Banque Nationale de Belgique.

Si I'Association atteint les seuils fixés dans le Code des sociétés et des associations, I'Assemblée
Générale désigne un ou plusieurs commissaires parmi les membres de I'Institut des Réviseurs d’Entreprise,
lesquels seront chargés de la vérification de la situation financiére, des comptes et de la régularité au regard
de la loi et des présents Statuts des opérations a constater dans les comptes de I'Association. L’Assemblée
Générale conserve la faculté, méme si les seuils visés ci-dessus ne sont pas atteints, de désigner un
commissaire chargé de vérifier la situation financiere et les comptes de I'Association.

MODIFICATION DES STATUTS ET DISSOLUTION DE L'ASSOCIATION

Article 24Modification des Statuts — Dissolution

Toute proposition de modification des présents Statuts ou de dissolution de I'Association doit émaner du
Conseil d’Administration ou d'au moins un vingtieme (1/20) des Membres Effectifs.

Le Conseil d’Administration informe les membres de toute proposition de ce type au moins deux (2) mois
avant la date a laquelle 'Assemblée Générale doit se réunir pour débattre de ladite proposition. Les
modifications proposées doivent étre indiquées explicitement dans la convocation.

L'Assemblée Genérale ne peut delibérer valablement sur cette proposition que si deux tiers (2/3) au moins
des Membres Effectifs sont présents ou représentés. Si ce quorum n'est pas atteint, une seconde réunion de
I'Assemblée Générale est convoquée dans les conditions visées ci-dessus, laquelle pourra délibérer et voter
valablement et définitivement sur la proposition, quel que soit le nombre de Membres Effectifs présents ou
représentés. Cette seconde réunion doit se tenir au moins quinze (15) jours aprés la premiére.

Toute résolution de modification des Statuts n'est approuvée que si elle recueille la majorité des deux tiers
(2/3) des voix exprimees par les Membres Effectifs présents ou représentés. Toute résolution de modification
du but ou des activités de I'Association n'est approuvée que si elle recueille la majorité des quatre cinquiémes
(4/5) des voix exprimées par les Membres Effectifs présents ou représentés.

Toute résolution de dissolution de I'Association doit étre adoptée conformément aux exigences de quorum
et de majorité applicables a la modification du but et des activités de I'Association. En cas de dissolution
volontaire de I'Association, I'Assemblée Générale désigne un ou plusieurs liquidateurs et détermine leurs
pouvoirs.

Tous les fonds de I'Association sont affectés a la réalisation de son but, tel que décrit a l'article 3. En cas
de dissolution, 'Assemblée Générale désigne la/les organisation(s) sans but lucratif établie(s) et légalement
reconnue(s) en Belgique ou a I'étranger, qui poursui(ven)t un but substantiellement similaire a celui de
I'Association, a laquelle/auxquelles ['Association attribuera ses actifs nets. Si I'une ou plusieurs des
organisations désignées sont incapables d'accepter leur part des actifs nets de I'Association, I'Assemblée
Générale désigne une ou plusieurs autres organisations qui remplissent les mémes critéres que ceux visés ci-
dessus, auxquelles seront attribués les actifs nets de I'Association.

En cas de dissolution et de liquidation, les obligations en matiére d'etablissement de rapports, telles que
prescrites par le Code des sociétés et des associations, doivent étre respectées. Par ailleurs, lorsque le Code
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Article 26Litiges

! | Bruxelles.

s sociétés et des associations le prescrit, la confirmation (p.ex. de la désignation des liquidateurs et du plan
partition) doit étre demandée au tribunal.

REGLEMENT D'ORDRE INTERIEUR

Article 25Réglement d'Ordre Intérieur

L'Assemblée Générale peut approuver et modifier le Réglement d'Ordre Intérieur de I'Association. Le
Réglement d'Ordre Intérieur doit respecter les présents Statuts. Le Conseil d’Administration peut soumettre
! des propositions de modification du Réglement d'Ordre Intérieur a 'Assemblée Générale. La derniére version
. en date du Réglement d'Ordre Intérieur a été adoptée le 9 novembre 2021.

DISPOSITIONS GENERALES

Tous les litiges concernant I'Association, en ce compris (sans s'y limiter) ceux entre I'Association et les
membres de ses organes directeurs, sont régis par le droit belge et soumis aux tribunaux compétents de

Article 27Fonctionnement conforme & la législation en vigueur et au Réglement d'Ordre Intérieur
Toute question non visée par les présents Statuts est traitée conformement a la Iégislation en vigueur et
au Reéglement d'Ordre Intérieur de I'Association.

Ruth Faber Coordinatirice

(signé)

nom de la personne (qui doivent signer au verso)

Ruth Faber

Mentionner sur la derniére page du Volet B

Au recto ' Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne morale a I'égard des tiers
Au verso : Nom et sianature (pas applicable aux actes de type « Mention »).



