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Auditor’s report to the general meeting of the association EU-CORD Network a.s.b.l. for the
year ended December 31, 2021

In accordance with the request by the Board of Directors, we report to you on the results of our audit.
Unqualified opinion

We have audited the financial statements for the year ended December 31, 2021. In our opinion, the
financial statements of the association EUCORD NETWORK, give a true and fair view of the
association’s results as at 31 December 2021.

The financial statements comprise :

1. The balance sheet as at 31 December 2021 with a balance sheet total of € 355.753
2. The statement of income and expenditures for the year 2021, with a positive result of € 41.571
3. The explanatory note of the figures 2021

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs). We are
independent of the Association in accordance with the ethical requirements that are relevant to our
audit of the financial statements in Belgium, and we have fulfilled our other responsibilities in
accordance with these requirements. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient
and appropriate to provide a basis for our opinion.

Responsibilities of Management and those charged with governance for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation of the financial statement for such internal control as
management determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free
from material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Association’s ability
to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern an using the
going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Association or to
cease operations, or has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Association’s financial reporting
process.
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole
are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report
that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee
that an audit conducted in accordance with ISAs will always detect a material misstatement when it
exists. Misstatements can arise form fraud or error and are considered material if, individually or in
the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken
on the basis of these financial statements.

As a part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgement and maintain
professional scepticism throughout the audit. We also:

o Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due
to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain
evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

e Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an
opinion on the effectiveness of the Association’s internal control.

e FEvaluate the appropriateness of accounting policies used the reasonableness of accounting
estimates and related disclosures made by management.

e Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the
planned scope and timing of the audit and significant audit findings.

Ninove, 16 of June 2022

Accountantskantoor De Nul BV
Auditor
Represented by

»
N Nis

Christel De Nul
Certified (tax) accountant
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EU-CORD VZW | 480.186.19
Balans per 31 december 2021
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Actif Activa
Actif immobilisé Vaste activa
Matériel du bureau Kantoormateriaal 12,227 10,989
Moins amortissement s/matériel du bureau Verminderd met geaccumuleerde a -9,948 -8,534
2,279 1,455

Actif Circulant Viottende activa
Banque / caisse Bank/kasgelden 346,812 255,610
Débiteurs Debiteuren 4,246 60,785
Paiements anticipés Permanent voorschot RSZ 2,417 2,424

353,475 318,819
Total Actif Totaal activa 365,753 320,274

Equité et Passif Eigen vermogen en passiva

Equité Eigen vermogen
Fonds généraux Algemene reserve 315,923 274,352
Fonds de frais d' admission Fonds toetredingsvergoedingen 20,740 20,740
o 336,663 o 295,092
Passif Passiva

Dette a court terme

Créanciers

Kortlopende passiva

Crediteuren 18,089 25,182
19,089 25,182
Total Fonds et Passif Totaal saldi en passiva 355,753 320,274
Signé Ondertekend namens de Raad van Bestuur

Raad van Bestuur EU-CORD:
Chris Lukkien, Voorzitter




EU-CORD VZW / 480.186,19
Baten en lasten

Revenus
Contribution de membres
Contribution annuelle

Frais d' admission
Revenus EU-CORD VOICE

Sous-total

Autres Revenus

EU-CORD VZW / 480.186.19
Baten en lasten

Baten:
Bijdragen leden
normale vergoeding

toetredingsvergoeding
Baten voor gezinsabonnement EU-CORD Voice

Subtotaal

Andere baten

Contribution des parlipants {conférenc vergoedingen van deelnemers aan EU-CORD-wo

Intéréts
Revenu total
Depenses
Salaires

Frais de voyage

Sous-total

Frais de représentation
Frais administratifs

Contributions a Voice/Concord/iDDC

Frais des Conférences

Sous-total

Amortissements

Total depenses

Augmentations de fonds

Augmentations de fonds a

Fonds de frais d' admission
Fonds generaux

Signé

Rente

Totaal baten

Lasten:

Loon

Reiskosten

Subtotaal bezoldiging
Vertegenwoordiging
Kantoorkosten/algemene kosten
Bijdragen Voice/Concord/IDDC
Kosten seminars en workshops

Subtotaal

Afschrijvingen

Totaal kosten

Verhoging van fondsen

Verhoging van fondsen naar

Fonds toetredingsvergoedingen
Algemeen fonds

Ondertekend namens de Raad van Bestuur

Raad van Bestuur EU-CORD:
Chris Lukkien, Voorzitter

Realisatie 2021 Begroting 2021

Realisatie 2020

Bedrag x € 1 Bedrag x € 1 Bedrag x € 1
245,424 250,150 254,444
1,500 o]
17,310 19,164 20,603
262,734 270,814 275,047
o] 0 0
1] 0 0
262,734 270,814 275,047
128,646 154,650 140,314
570 1,000 2,418
129,216 165,650 142,732
323 200 59
39,390 52,050 51,165
28,763 30,164 30,199
23,058 28,000 1,162
91,534 110,414 82,585
413 1,000 481
221,163 267,064 225,798
41,571 3,750 49,249
0
41,571 3,750 49,249
41,571 3,750 49,249




Algemene opmerkingen

Algemeen

EU-CORD, Christian Organisation in Relief and Development, werd gevormd in 1998 om

armen doeltreffender ten dienste te staan en de leefomstandigheden van kansarmen in de ontwikkelende wereld te verbeteren.
werd in Brussel een secretariaat opgericht om de leden te helpen actiever te communiceren met de instellingen van

de Europese Unie. In 2021 telde het netwerk 26 volwaardige leden en 0 geassocieerde leden in 12 Europese landen.

Als pan-Europees netwerk is dit partnerschap bedoeld om inviced uit te oefenen op een brede waaier aan instellingen en om
door praktische samenwerking de doeltreffendheid en financieringskansen van de programma'’s die elk orgaan organiseert te ve
Tegelijk blijft elk orgaan volledig onafhankelijk en houdt het zich aan zijn eigen mandaat.

De leden engageren zich om hun capaciteiten wederzijds te verbeteren door:

hun ervaring en capaciteit zowel op het hoofdkantoor als in het veld te verbeteren door kennis te delen, van elkaar te leren en si
hun succespercentage te verbeteren door middel van financieringsvoorstellen aan de EG (en andere donoren),

wijzigingen te bekomen in beleidslijnen van de EU voor ontwikkeling en humanitaire hulp om beter in te spelen op de behoeften
in 2003 werd EU-CORD vzw opgericht als rechtspersoon in Belgié. De statuten werden door alle leden ondertekend

op 28 februari 2003 en gepubliceerd op 25 april 2003 ~ nr. 7495/2003.

Leden die het netwerk wensen te verlaten, moeten een opzegtermijn van 1 jaar in acht nemen.

Leden

Eind 2021 zijn de leden van EU-CORD:

Alianza Solidaria Spanje Mission @st Denemarken
CORD Verenigd Koninkrijk ~ Misjonsalliansen Noorwegen
Dorcas Nederiand PMU Interlife Zweden
Erikshjalpen Zweden Hoffnungszeichen (Sign of Hope) Duitsland
Fida Finland Strgmmestifteisen Noorwegen
Red een kind Nederland Tearfund NL Nederland
Baptista Szeretetszolgalat Hongarije Tearfund Belgié Belgié
International Justice Mission Nederland Tearfund Ireland lerfand
International Justice Mission Duitsland Tearfund UK Verenigd Koninkrijk
Lakarmissionen Zweden TearFund DE Duitsland
See You Foundation Nederland Woord en Daad Nederland
MAF Verenigd Koninkrijk ~ ZOA-viuchtelingenzorg Nederiand
Medair Zwitserland

Leprazending Nederland

Periode

Dit verslag heeft betrekking op de periode van 1 januari 2021 tot 31 december 2021.

Grondslagen voor financiéle verslagqeving

Balans

De activa en passiva worden over het algemeen gewaardeerd op grondsiag van historische kosten. Indien geen specifiek waarc
gebeurt de waardering op grondsiag van historische kosten.

Alle bedragen (met uitzondering van vaste activa) zijn in nominale waarde. De vaste activa zijn opgenomen
op grondslag van historische kosten en afgeschreven op basis van hun economische levensduur.

Wanneer een vordering oninbaar is, wordt ze afgeboekt op de voorzieningsrekening voor de vordering.

Resultatenrekening
Het resultaat wordt gedefinieerd als het verschil tussen baten en lasten.

Baten en lasten worden op transactiebasis geboekt in de periode waaraan de baten en lasten verbonden zijn.
Passiva die niet op de balans staan

Er is een huurcontract met Handicap International voor het kantoor van EU-CORD in Brussel.

Het jaarlijkse passief voor 2021 bedraagt ongeveer 7.492,- EUR en zal worden geindexeerd.

De huur bedraagt € 1.873 en is betaalbaar per kwartaal.

Deze overeenkomst is afgesloten voor een looptijd van drie jaar, die aanving op 15 april 2019 en eindigt op 14 aprit

2022, en voorziet in een stilzwijgende verlenging. EUCORD heeft het recht om het contract drie maanden vodr deze datum
te beé&indigen.



Opmerkingen bij de balans
(bedragen x € 1,--)

Activa

Vaste activa

31 december 2021 2,279
31 december 2020 1,455

Zie de staat van de vaste activa
Kantoormateriaal wordt afgeschreven met 10% en

Vlottende activa

31 december 2021 353,475
31 december 2020 318,819
Bankrekeningen:
Onkostenrekening EU-CORD in Belgié 9,508
Loonrekening EU-CORD in Belgié (beheerd door Woord en Daad) 337,213
Kasgelden 0
Totaal bankrekeningen 346,812
Debiteuren:
Openstaande facturen voor lidgeld, bijdrage
Debiteuren: 754
Huurwaarborg kantoor 2,267
Permanent advance Group S 175
Loonbelasting, sociale zekerheid, pensioen en eindejaarspremie 1,050

4,248

Permanent voorschot RSZ:
In Belgié is een organisatie verplicht een voorschot te betalen op haar 2,417
socialezekerheidsbijdragen op basis van het bedrag van de gemiddelde maandionen.

Totaal vlottende activa 353,475




Eigen vermogen en passiva

Eigen vermogen

Algemeen fonds

31 december 2021

315,923
31 december 2020 274,352
Het algemeen fonds is het resultaat van de resultatenrekening
in de loop van de jaren
Openingsbalans algemeen fonds 274,352
Resultaat lopend jaar 41,571
Totaal uit fondsen 41,571
Verminderd met: naar fonds toetredingsvergoedingen 0
Vermeerderd met: overdracht van toetredingsfonds naar algemeen fonds 0
Naar algemeen fonds 41,571
Algemeen fonds op 31 december 2021 315,923

Voigens het beleid van EU-CORD ter zake moet het bedrag van het algemeen fonds de bedrijfskosten

voor 6 maanden dekken. Op basis van de begroting voor 2020 kan EU-CORD de bedrijfskosten betalen voor:

Eén jaar geleden was dat 12.6 maanden.

Fonds toetredingsvergoedingen

16.3 maanden.

31 december 2021

20,740
31 december 2020 20,240
Nieuwe leden moeten een bedrag betalen als toetredingsvergoeding.
Deze reserve kan worden gebruikt om nieuwe investeringen te financieren.
Openingsbalans fonds toetredingsvergoedingen 20,740
Gedoteerd van resultaat lopend jaar 0
Verminderd met: naar algemeen fonds (ten gevolge van investeringen) 0
Fonds toetredingsvergoedingen op 31 december 2021 20,740
In 2005 besliste de raad van de vergadering om de reserves (algemeen fonds en
fonds toetredingsvergoedingen) tegen 2008 te vergroten tot 50% van de kernbegroting.
Eind 2020 bedroegen deze reserves het volgende percentage van de totale begroting (260.700,-) 129%
Eén jaar geleden was dit percentage 113%.
Viottende passiva
31 december 2021 19,089
31 december 2020 25,182
Crediteuren
Vakantiegeld 13,879
Crediteuren 5,210
Loonbelasting, sociale zekerheid, pensioen en eindejaarspremie
Totaal crediteuren 19,089




Opmerkingen bij de staat van baten en lasten

(bedragen x € 1,--)

Winst

Bijdragen leden

Baten lopend jaar 262,734
Begroting 270,814
Baten vorig jaar 254,444 2021
Ontvangen van: Normale vergoeding Evenement Vergoeding Voice Totaal
Alianza Solidaria 500 500
CORD 1,091 1,091
Dorcas 20,000 20,000
Erikshjélpen 9,371 2,955 12,326
Fida 18,768 18,768
Baptista Szeretetszolgalat 1,250 1,250
|JM Nederland 1,540 1,540
IJM Duitsland 1,490 1,490
L&karmissionen 15,677 1,101 16,778
Light for the world NL 2,866 2,866
MAF 20,000 20,000
Medair 21,894 4,203 26,097
Misjonsalliansen Noorwegen 8,404 8,404
Mission st 7,450 1,893 9,343
PMU 14,878 2,955 17,833
Red een Kind 7,752 7,752
Hoffnungszeichen 5,279 5,279
Stremmestiftelsen 14,000 14,000
Tear Fund Belgig 1,889 1,889
Tear NL 9,455 9,455
Tearfund Ireland 751 751
Tearfund UK 7,680 7,680
Tearfund Deutschiand 500 500
Leprazending 6,166 6,166
Woaord en Daad 21,249 21,249
ZOA 25,524 4,203 29,727
245424 0 17,310 262,734
Vergoedingen van deelnemers aan seminars
Baten lopend jaar 0
Begroting 0
Baten vorig jaar o]

De baten omvatten vergoedingen van deelnemers aan de bijeenkomsten van de Algemene Vergadering in juni en oktober.
De kosten van deelnemers aan de Algemene Vergadering werden ingedeeld onder Kosten seminars en workshops,

Rente

Baten lopend jaar 0
Begroting 0
Baten vorig jaar 0




Verlies

Loon

Kosten lopend jaar 128,646
Begroting 154,650
Kosten vorig jaar 140,314

2021 2020
Specificatie: Totaal Totaal
Brutoloon 96,407 04,875
Sociale zekerheid 18,847 30,401
Andere personeelskosten 13,392 15,038
Totale kosten 128,646 140,314

Op grond van de voorschriften van de overheid wordt een voorziening aangelegd voor het vakantiegeld voor volgen
dat dit jaar wordt opgebouwd. Daamaast betreffen de andere personeelskosten maaltijdcheques (€ 2.976), mutatie
gereserveerd vakantiegeld (€ -1.272), beheersbijdrage Group S- (€ 2.164), recruitment (8.098) en andere kosten

(€ 1.426).

Reiskosten

Kosten lopend jaar 570
Begroting 1,000
Kosten vorig jaar 2,418

Reis- en verblijfkosten, inclusief internationale reizen.

Vertegenwoordiging

Kosten lopend jaar 323
Begroting 200
Kosten vorig jaar 59

Kantoorkosten/algemene kosten

Kosten lopend jaar 39,390

Begroting 52,050

Kosten vorig jaar 51,165

2021 2021 2020

Specificatie lasten kantoor: Totaal Begroting Totaal
Huur kantoor 6,243 10,750 6,243
Telefoon en andere communicatie (incl. website),

reinigingskosten en andere kosten 4,085 5,800 4,835
Totale kantoorkosten 10,328 16,550 11,078
Specificatie algemene kosten:

Kosten van de externe audit 1,210 1,500 1,210
Vergoeding voor administratie en opstellen jaarverslag 4,000 4,000 4,000
Kosten consuitants 16,800 24,000 32,695
Andere kosten 7,052 6,000 2,182

Totaal algemene kosten 29,062 35,500 40,087




Afschrijvingen

Kosten lopend jaar

Begroting

Kosten vorig jaar

Zie de staat van vaste activa.

Kaosten Voice/Concord/IDDC

Kosten lopend jaar

Begroting

Kosten vorig jaar

Totale kosten voor Voice *
Lidmaatschap Concord

Bijdrage IDDC

Betrokkenheid secretariaat PaRD

Totale kosten

413
1,000
481
28,763
30,164
30,199

2021 2021 2020

Totaal Begroting Totaal

22,263 20,164 21,599

6,500 7,500 6,500

[¢] 2,500 2,100

0
28,763 30,164 30,199

* Vergoeding Voice: worden ingedeeld onder kostendekking.

Kosten seminars en workshops

Kosten lopend jaar

23,058

Begroting

28,000

Kosten vorig jaar

1,162

Dit bedrag omvat de kosten van de bijeenkomsten van de Algemene Vergadering, workshops en Visuality design.

Brussel, datum: xxxxx 2021

ondertekend namens de Raad van Bestuur

Raad van Bestuur EU-CORD:
Chris Lukkien, Voorzitter
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten

Winst

Afschrijvingen

Mutatie in debiteuren

Mutatie in permanent voorschot RSZ
Mutatie in crediteuren

Subtotaal operationele activiteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

niet van toepassing
Subtotaal financieringsactiviteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investering in kantoormateriaal
Subtotaal investeringsactiviteiten
Mutatie in liquide middelen

Bank per 1-1

Bank per 31-12

Mutatie

2021
Bedrag x € 1

41,571

413
56,540
-6,093

92,437

255,610
346,813

2020
Bedrag x € 1

49,249

481

162,399
255,610



Version 2022-02-23
Detailed Budget €

Renumeration

Office expenses/overhead

Programme Expenses

BATEN

Jaarabonnement feden

Schatting nieuwe abonnementen
Toetredingsvergoeding (nieuwe leden)
Baten uit EU-CORD Voice-abonnementen

TOTAAL-GENERAAL BATEN

LASTEN

Bezoldiging

Betaalstaat CEO

Betaalstaat: Advocacy Coordinator
Stagiair

Betaalstaat: Policy & Programmes 40%
Verzekeringskosten Mensura
Opleiding

Verzekering

Subtotaal bezoldiging

Netwerkkosten

Adviseur: HR & Administratieve
Vertegenwoordiging
Bankkosten

Telefoon

Huur + kosten kantoor
IT-systemen/webondersteuning en
Kantoorbenodigdheden/post
Vergoeding auditor
Ondersteuning boekhouding en
Uitgaven en kosten AC
Afschrijvingen

IT-systemen en communicatieplatforms
Communicatie: publicaties enz.
Abonnement VOICE

Bijdrage VOICE

Abonnement CONCORD
Abonnement 1DDC
Betrokkenheid secretariaat PaRD
Algemene Vergadering
Praktijkgemeenschappen
Belangenbehartiging
Consultancy

Reiskosten

Subtotaal netwerkkosten

Totaal lasten kernbegroting

Gebruik van de reserve
Begrotingssteun

Genomen uit het reservaat

TOTAAL min de uitgaven voor reserves, min

Baten - Lasten

INCOME

Member annual subscription
Projected new subscriptions
Admission Fee (new members)
Income - VOICE fee

GRAND TOTAL INCOME

EXPENSES

Renumeration

Payroll CEO full-time

Payroll: Advocacy Coordinator full t
Payroll: Intern

Payroll: 3rd employee {p/time)
Mensura Insurance costs

Training

insurance

Sub total renumeration

Network Expenses
Consultant: HR & Admin Support
Representation

Bank charges

Phone

Office Rent + charges
Stationary/Post

Legal Fees

Auditor Fee

Bookkeeping & Payroll Support
AC expenses and costs
Depreciation

Sub total network expenses

Programme Expenses

IT Systems and communication plat
Communications - publications,
VOICE full fee

VOICE: shared contribution
CONCORD subscription

IDDC subscription

PaRD Secretariat Engagement
General Assembly

Programme Portfolio allocation
Advocacy

Consultancy - Adrian Hawthorn
Travel expenses

Sub total programme expenses

Total Expenses

Use of the Reserve
Core budget support

Taken from the reserve
TOTAL minus the reserves spend,

Income - Expenditure

2022 Budget

Strategic Budget
2023 Budget

260,050.00 272,464.00
0.00 4,000.00

0.00 0.00
19,200.00 21,031.00
279,250.00 297,495.00
108,000.00 110,160.00
85,000.00 88,434.00
12,000.00 12,000.00
0.00 0.00
550.00 550.00
1,500.00 1,500.00
750.00 750.00
207,800.00 213,394.00
2,500.00 2,500.00
300.00 400.00
300.00 300.00
100.00 100.00
11,000.00 11,220.0
500.00 500.00
300.00 300.00
1,500.00 1,500.00
4,000.00 4,000.00
1,000.00 1,000.00
1,000.00 1,000.00
22,500.00 22,820.00
2,500.00 2,500.00
3,000.00 3,000.00
19,200.00 21,031.00
1,000.00 1,000.00
7,500.00 7,500.00
2,750.00 2,250.00
0.00 0.00
5,000.00 5,000.00
8,000.00 8,000.00
0.00 0.00
16,000.00 16,000.00
4,000.00 5,000.00
68,950.00 71,281.00
299,250.00 307,495.00
-20,000.00 -10,000.00
-20,000.00 -10,000.00
260,050.00 272,464.00
-20,000.00 -10,000.00



Goedgekeurde begroting 2021
Gedetailleerde begroting €

Bezoldiging

BATEN

Jaarabonnement leden

Schatting nieuwe abonnementen
Toetredingsvergoeding (nieuwe leden)
Baten uit EU-CORD Voice-abonnementen

TOTAAL-GENERAAL BATEN

LASTEN

Betaalstaat CEO voliijds

Betaalstaat: Advocacy Coordinator deeltijds
Betaalstaat: Policy & Programmes 50%
Verzekeringskosten Mensura

Opleiding

Verzekering

Subtotaal bezoldiging

Kantoorkosten/algemene kosten

Programmakosten

Netwerkkosten
Vertegenwoordiging
Bankkosten

Telefoon

Huur + kosten kantoor

Kantoorbenodigdheden/post
Overheidsvergoeding voor wijzigingen AC
Vergoeding auditor

Ondersteuning boekhouding en loonlijst
Uitgaven en kosten AC
Afschrijvingen

Subtotaal netwerkkosten

Programmakosten

IT-systemen en communicatieplatformen
Communicatie: publicaties, designwerk
Bijdrage VOICE

Abonnement CONCORD

Abonnement iIDDC

Betrokkenheid secretariaat PaRD
Algemene Vergadering
Praktijkgemeenschappen en leercentrum
Belangenbehartiging

Consultancy - Adrian Hawthorn
Reiskosten

Subtotaal programmakosten

Totaal lasten (berekening lidmaatschapsvergoeding)

Gebruik van de reserve

Verhoging naar betaalstaat Advocacy Coordinator

Communicatieondersteuning

Algemene vergadering: strategieconsultants

Sprekers leercentrum

Jotale biidrage uit de reserve
TOTAAL inclusief uitgave reserves
KOSTENDEKKING

Vergoeding Voice
Netwerkexcursie

Kostendekking i.v.m. opleidingen, netwerkbijeenkomsten

Totaal lasten

Baten - Lasten

Begroting 2021
2021

250,150
500

1,000
19,164

270,814

96,200
56,250
450
1,000
750

154,650

200
300
100
10,750

600
300
1,500

4,000
500
1,000

19,250

4,000
6,000
1,000
7,500
2,500

12,500
13,000
2,500
24,000
1,000
74,000

247,900

247,900
19,164

267,084

3,750



